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2 0 1 3 年 5 月 3 1 日

株 主 各 位

静 岡 県 浜 松 市 南 区 高 塚 町 300 番 地

ス ズ キ 株 式 会 社
代表取締役会長兼社長 鈴 木 修

第147回定時株主総会招集ご通知

拝啓 平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申しあげます。
　さて、当社第147回定時株主総会を下記により開催いたしますので、ご出席ください
ますようご通知申しあげます。

　なお、当日ご出席おさしつかえの場合は、以下のいずれかの方法によって議決権を
行使することができますので、後記株主総会参考書類をご検討くださいまして、お手
数ながら2013年6月26日(水曜日)午後5時までに議決権を行使してくださいますようお
願い申しあげます。

【郵送による議決権行使の場合】
　同封の議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示いただき、上記の行使期限ま
でに到着するようご返送ください。

【電磁的方法(インターネット等)による議決権行使の場合】
　当社指定の議決権行使ウェブサイト(http://www.web54.net)にアクセスしていただ
き、同封の議決権行使書用紙に表示された「議決権行使コード」及び「パスワード」
をご利用のうえ、画面の案内にしたがって、上記の行使期限までに議案に対する賛否
をご入力ください。
　電磁的方法(インターネット等)による議決権行使に際しましては、38頁記載の「電
磁的方法(インターネット等)による議決権行使のお手続きについて」をご確認くださ
いますようお願い申しあげます。

敬 具
〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
◎お願い　 当日ご出席の際は、誠に恐縮でございますが、同封の議決権行使書用紙

を会場受付にご提出くださいますようお願い申しあげます。代理人に
よるご出席の場合は、委任状も会場受付にご提出ください。なお、代
理人は、当社の議決権を有する他の株主1名に限らせていただきます。
当日会場は、節電のため冷房を控え目にし、軽装(いわゆるクールビ
ズ)にて実施させていただきますので、株主の皆様におかれましても軽
装にてご出席願えればと存じます。

◎お知らせ　修正すべき事項が生じた場合には、直ちにインターネット上の当社ウェ
ブサイト(http://www.suzuki.co.jp/ir/index.html)にて修正後の内容
を開示いたします。
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記

１．日 時 2013 年 6 月 27 日 （木 曜 日） 午 前 10 時

２．場 所 静岡県浜松市中区東伊場一丁目３番１号

グ ラ ン ド ホ テ ル 浜 松 鳳 の 間

〔末尾の「株主総会会場ご案内略図」をご参照くださいますよう
お願い申しあげます。 〕

３．目 的 事 項

　報 告 事 項 １. 第147期（2012年4月1日から2013年3月31日まで）事業報告の

内容、連結計算書類の内容並びに会計監査人及び監査役会の

連結計算書類監査結果報告の件

２. 第147期（2012年4月1日から2013年3月31日まで）計算書類の

内容報告の件

　決 議 事 項

　 第１号議案 剰余金の処分の件

　 第２号議案 取締役９名選任の件

　 第３号議案 役員賞与支給の件

　 第４号議案 取締役に対して報酬として株式報酬型ストックオプション

（新株予約権）を付与する件

４．招集にあたっての決定事項

(1) 議決権行使書面において、各議案に賛否の表示がない場合は、賛成の意思表示

をされたものとしてお取り扱いいたします。

(2) 電磁的方法(インターネット等)により複数回、議決権行使をされた場合は、最

後に行われたものを有効な議決権行使としてお取り扱いいたします。

(3) 電磁的方法(インターネット等)と議決権行使書面の両方で議決権行使をされた

場合は、電磁的方法(インターネット等)によるものを有効な議決権行使として

お取り扱いいたします。

５．その他本招集ご通知に関する事項

　本招集ご通知に際して提供すべき書類のうち、連結計算書類の「連結注記表」及

び計算書類の「個別注記表」につきましては、法令及び定款第16条の規定に基づき、

当社ウェブサイト(http://www.suzuki.co.jp/ir/index.html)に掲載しておりますの

で、本招集ご通知には記載しておりません。

以 上
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添付書類

事 業 報 告
(2012年4月1日から2013年3月31日まで)

１．企業集団の現況に関する事項

　(1) 事業の経過及びその成果

　当期の当社グループを取り巻く経営環境は、欧州の景気低迷やアジアでも景

気減速が懸念される状況にありますが、米国景気の復調の兆しや国内において

は、超円高の緩和、経済対策の効果などを背景に、景気回復への期待が高まり

つつあります。

　このような状況下、当期の国内売上高は1兆409億円と前期に比べ541億円

（5.5％）増加し、初めて1兆円を超えました。一方、海外売上高はアジアの四輪

車販売の増加などにより円高による為替換算や欧州の景気低迷の影響を吸収し1

兆5,374億円と前期に比べ120億円（0.8％）増加しました。この結果、連結売上

高全体としては2兆5,783億円と前期に比べて661億円（2.6％）の増加となりま

した。

　連結利益の面では、営業利益は為替影響や欧州での売上減少などによる減益

要因を、日本、アジアでの四輪車販売の増加や原価低減などによる増益要因で

吸収し、1,446億円と前期に比べ253億円（21.2％）増加、経常利益は1,556億円

と前期に比べ250億円（19.2％）増加しました。当期純利益は、四輪車事業の米

国撤退に伴い関係会社整理損失が生じましたが、これを吸収し804億円と前期に

比べ265億円（49.2％）増加し、過去最高となりました。

　【事業別概況】

（二輪車）欧州、及びアジアでの販売減少などにより、二輪車事業の売上高は2,303

億円と前期に比べ245億円（9.6％）減少しました。営業利益は前期の営業損失

24億円が119億円の営業損失となりました。

（四輪車）国内売上高は新型「ワゴンＲ」、「スペーシア」の発売など商品力を強化

し拡販に努めた結果、前期を上回りました。海外売上高は、円高による為替換

算の影響や欧州での販売減少をアジアでの販売増加でカバーし前期を上回りま

した。この結果、四輪車事業全体の売上高としては2兆2,978億円と前期に比べ

888億円（4.0％）増加しました。営業利益は国内四輪車事業やインド、インド

ネシアでの収益向上などにより、1,506億円と前期に比べ361億円（31.5％）増

加しました。

（特機等）特機等事業の売上高は502億円と前期に比べ18億円（3.6％）増加しまし

た。営業利益は59億円と前期に比べ13億円（17.7％）減少しました。
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連結売上高の内訳

（単位：数量 千台、金額 百万円）

前期

（2011.4.1～2012.3.31）

当期

（2012.4.1～2013.3.31）
比較増減

数量 金額 数量 金額 数量 金額

国 内 72 22,419 72 22,201 △0 △217

二 海 外 1,333 232,341 1,291 208,089 △42 △24,252

欧 州 58 42,363 43 30,561 △15 △11,801

輪 北 米 54 37,826 51 37,753 △3 △72

アジア 1,126 108,473 1,093 102,369 △32 △6,103

車 その他 94 43,678 103 37,403 9 △6,274

計 1,406 254,761 1,363 230,290 △42 △24,470

国 内 759 946,329 817 999,979 58 53,650

四 海 外 1,728 1,262,640 1,768 1,297,834 40 35,194

欧 州 242 299,729 210 245,740 △32 △53,989

輪 北 米 30 55,873 22 45,186 △7 △10,686

アジア 1,339 773,731 1,420 880,394 80 106,663

車 その他 115 133,305 115 126,513 0 △6,792

計 2,487 2,208,969 2,586 2,297,814 98 88,844

国 内 ― 18,026 ― 18,767 ― 741

特 海 外 ― 30,429 ― 31,444 ― 1,015

欧 州 ― 8,767 ― 10,222 ― 1,455

機 北 米 ― 11,610 ― 12,612 ― 1,001

アジア ― 4,096 ― 2,634 ― △1,461

等 その他 ― 5,954 ― 5,974 ― 20

計 ― 48,455 ― 50,212 ― 1,756

国 内 986,774 1,040,948 54,173

合 海 外 1,525,411 1,537,368 11,957

欧 州 350,860 286,524 △64,335

北 米 105,310 95,552 △9,757

アジア 886,301 985,399 99,097

計 その他 182,938 169,891 △13,046

計 2,512,186 2,578,317 66,131

　(注）外部顧客の所在地を基礎として区分しております。
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　(2) 設備投資の状況

　当期の設備投資の総額は1,692億8千8百万円で、新機種投資、研究開発投資等

を行いました。

事業区分ごとの内訳は、次のとおりです。

事 業 区 分 設 備 投 資 額 設 備 内 容

二 輪 車 15,683百万円 二輪車の生産設備、研究開発設備、販売設備等

四 輪 車 152,701百万円 四輪車の生産設備、研究開発設備、販売設備等

特 機 等 903百万円 船外機の生産設備、研究開発設備、販売設備等

合 計 169,288百万円 ―

(注) 設備投資額は、当社及び子会社の合計額です。

　(3) 資金調達の状況

　当期は、新株予約権付社債（償還期限2013年３月29日）の償還資金に充当す

るため、1,500億円の長期銀行借入を行いました。

　(4) 直前３事業年度の財産及び損益の状況

　 ① 企業集団

区 分
第144期

(2009/4～2010/3)
第145期

(2010/4～2011/3)
第146期

(2011/4～2012/3)
第147期

(2012/4～2013/3)

売 上 高 2,469,063百万円 2,608,217百万円 2,512,186百万円 2,578,317百万円

営 業 利 益 79,368百万円 106,934百万円 119,304百万円 144,564百万円

経 常 利 益 93,841百万円 122,502百万円 130,553百万円 155,593百万円

当 期 純 利 益 28,913百万円 45,174百万円 53,887百万円 80,389百万円

１株当たり当期純利益 62.76円 80.65円 96.06円 143.31円

総 資 産 2,381,314百万円 2,224,344百万円 2,302,439百万円 2,487,635百万円

純 資 産 1,089,757百万円 1,106,999百万円 1,111,757百万円 1,298,553百万円

１株当たり純資産額 1,708.16円 1,728.41円 1,760.81円 2,044.62円
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　 ② 当社

区 分
第144期

(2009/4～2010/3)
第145期

(2010/4～2011/3)
第146期

(2011/4～2012/3)
第147期

(2012/4～2013/3)

売 上 高 1,286,633百万円 1,409,205百万円 1,383,269百万円 1,422,595百万円

営 業 利 益 12,006百万円 27,886百万円 50,100百万円 76,431百万円

経 常 利 益 12,075百万円 32,025百万円 49,875百万円 76,748百万円

当 期 純 利 益 7,086百万円 10,834百万円 15,846百万円 36,405百万円

１株当たり当期純利益 15.38円 19.34円 28.25円 64.89円

総 資 産 1,625,023百万円 1,524,232百万円 1,597,903百万円 1,641,700百万円

純 資 産 673,803百万円 691,207百万円 703,292百万円 761,353百万円

１株当たり純資産額 1,208.88円 1,232.03円 1,253.58円 1,356.92円

　(5) 対処すべき課題

　当社グループは、厳しい経営環境の中、「知恵を出し、人一倍の努力と行動で

現状を打破しよう」を基本方針として、全社一丸となって以下の課題に取り組

んでまいります。

・商品づくり

　「Create a Wow!～お客様の期待を超える価値を創り出そう～」をスズキの

ビジョンとして掲げ商品開発に取り組んでいます。今後も「走る喜び」、「使

う楽しみ」、「持つ幸せ」を満足させる商品を開発してまいります。

・研究開発力の強化

　環境技術、低燃費化技術、軽量化技術、安全技術など研究開発力の強化を

図ってまいります。また、エンジン・パワートレイン・プラットフォームの

統合化による開発の効率化、コストダウンなど低コストの車づくりを進めて

まいります。

・販売網の拡充・強化

　各地域・各製品での競争激化に対しては、国内・海外ともに販売網の拡

充・強化と市場に密着した営業活動を展開してまいります。

・生産力の強化

　「地産地消」の考えに基づき、引き続き海外生産の強化に努めてまいりま

す。特にアジアでは自動車需要が増加しており、内作化率の向上、グローバ

ル購買の拡充、現地での生産能力の強化に努めてまいります。あわせて、Ｆ

ＴＡ等地域間経済連携の進展や為替動向に基づき、日本におけるものづくり

と海外との分担の最適化に取り組んでまいります。
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・二輪車事業の再建

　二輪車事業につきましては、企画、技術、営業が一体となり、市場要望に

あった商品を一層充実させ、二輪車業界の中で存在感ある地位を取り返すべ

く事業活動を展開してまいります。特に、今後の更なる成長が望めるアジア

地域を中心とした小型二輪車事業を強化するとともに、アセアン標準車の横

展開、エンジン数の削減・統合化によるコスト削減、開発の効率化を進めて

まいります。また同時に、中・大型車につきましても、さらに商品力の強化

をはかってまいります。

・地球環境問題への取組み

　環境問題については、当社グループは国内の軽自動車をはじめ、インドや

アジアなどで多くの燃費の優れた小型車を提供してまいりました。これら小

型車の普及こそ環境問題に貢献できるものと考えております。「スズキグリー

ン テクノロジー」による次世代環境技術の推進に加え、今回策定した「スズ

キ環境計画2015」、「スズキ生物多様性ガイドライン」に基づき、地球環境問

題に取り組んでまいります。

・災害対策

　当社グループは従来より東海・東南海地震を想定した様々な予防策を講じ

てきましたが、東日本大震災の発生を受け、津波被害が想定される静岡県磐

田市竜洋地区拠点の移転のために浜松市北部の都田地区に用地を確保、相良

工場に集中していた軽自動車用エンジンの生産を湖西工場へ分散、四輪車開

発拠点である相良テストコースのリスク分散も兼ねてインドの研究施設の拡

充を進めるなど、海外も含めた生産・研究拠点の分散を実施しました。引き

続き、災害に対する対応力を高めてまいります。

　
当社グループは、「消費者の立場になって価値ある製品を作ろう」を社是の第

一に掲げ、創業以来「価値ある製品」をものづくりの根底においてきました。

この理念実現に向けて、「Create a Wow!～お客様の期待を超える価値を創り出

そう～」をスズキのビジョンとして掲げ、取り組んでまいります。

また、「小さなクルマ、大きな未来。」をスローガンに、お客様の求める「小

さなクルマづくり」、「地球環境にやさしい製品づくり」に邁進するとともに、

生産をはじめ組織・設備・部品・環境などあらゆる面で「小さく・少なく・軽

く・短く・美しく」を徹底し、ムダのない効率的な健全経営に取り組んでまい

ります。

役員及び従業員は、法令、社会規範、社内規則等を遵守し、公正かつ誠実に

行動してまいります。

株主の皆様におかれましては、引き続き変わらぬご支援とご鞭撻を賜わりま

すようお願い申しあげます。
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　(6) 主要な事業内容

当社グループは、二輪車、四輪車及び船外機・電動車両・住宅他の特機等の

製造販売を主な事業内容としております。

事 業 区 分 主 要 製 品 及 び サ ー ビ ス

二 輪 車 二輪車、バギー

四 輪 車 軽自動車、小型自動車、普通自動車

特 機 等 船外機、雪上車用等エンジン、電動車両、住宅

　(7) 主要な拠点等・重要な子会社の状況

　 ① 当社の主要な営業所及び工場

名 称 所 在 地 名 称 所 在 地

本 社 静岡県浜松市 相 良 工 場 静岡県牧之原市

二 輪 技 術 セ ン タ ー 静岡県磐田市 磐 田 工 場 静岡県磐田市

船 外 機 技 術 セ ン タ ー 静岡県湖西市 豊 川 工 場 愛知県豊川市

東 京 支 店 東京都新宿区 大 須 賀 工 場 静岡県掛川市

湖 西 工 場 静岡県湖西市 高 塚 工 場 静岡県浜松市

　 ② 重要な子会社の状況

会 社 名 所在地 資 本 金 出資比率 主要な事業内容

株 式 会 社 ス ズ キ 自 販 近 畿 大阪府大阪市 50 百万円 100.0％ 四 輪 車 の 販 売

株 式 会 社 ス ズ キ 部 品 製 造 静岡県磐田市 10 百万円 100.0％ 二輪車部品・四輪車部品の製造

スズキ インターナショナル ヨーロッパ社
ド イ ツ
ベンスハイム市

50 百万ユーロ 100.0％ 二輪車・四輪車の販売

マ ジ ャ ー ル ス ズ キ 社
ハンガリー
エステルゴム市

302 百万ユーロ 97.5％ 四 輪 車 の 製 造 販 売

スズキ インドモービル モーター社
インドネシア
ジャカルタ市

45 百万米ドル 90.0％ 二輪車・四輪車の製造販売

マルチ スズキ インディア社
イ ン ド
ニューデリー市

1,510 百万
インド
ルピー 56.2％ 四 輪 車 の 製 造 販 売

パック スズキ モーター社
パキスタン
カラチ市

822 百万
パキスタン

ルピー 73.1％ 二輪車・四輪車の製造販売

(注）連結子会社は135社、持分法適用会社は37社です。
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　(8) 従業員の状況

　 ① 企業集団

事 業 区 分 従 業 員 数 前期末比増減

二 輪 車 8,829名 73名増

四 輪 車 45,469名 1,454名増

特 機 等 1,098名 70名減

全 社 （共 通） 552名 7名増

合 計 55,948名 1,464名増

(注) 1. 上記は就業人員数であり、休職者及び当社グループからグループ外部への出向
者は含まれておりません。

2. 全社（共通）は、特定の事業に区分できない管理部門です。
3. 上記のほか、臨時従業員17,315名（年間の平均雇用人員）がおります。

　 ② 当社

従 業 員 数 前期末比増減 平 均 年 齢 平均勤続年数

14,405名 16名増 37歳10ヶ月 15年7ヶ月

(注) 1. 上記は就業人員数であり、休職者及び当社からの出向者は含まれておりません。
2. 上記のほか、臨時従業員148名（年間の平均雇用人員）がおります。
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　(9) 主要な借入先及び借入額

　 ① 期末日現在の銀行別借入金残高

　(企業集団)

主要な借入先 借入金残高

株 式 会 社 三 菱 東 京 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 81,417百万円

株 式 会 社 静 岡 銀 行 76,293百万円

協 調 融 資 団 70,000百万円

株 式 会 社 り そ な 銀 行 45,732百万円

株 式 会 社 日 本 政 策 投 資 銀 行 40,800百万円

三 井 住 友 信 託 銀 行 株 式 会 社 38,577百万円

株 式 会 社 み ず ほ コ ー ポ レ ー ト 銀 行 30,411百万円

(注）1. 上記の借入金残高には、各行の海外現地法人等を含みます。
2. 協調融資団は、株式会社三菱東京ＵＦＪ銀行を主幹事として組成された14行に

よるもの、及び株式会社みずほコーポレート銀行を主幹事として組成された21
行によるものです。

　 ② コミットメント契約の状況

　効率的な資金調達を行うため、取引銀行５行とコミットメント契約を締結し

ています。当期末におけるコミットメント契約に係る借入未実行残高は、次の

とおりです。

コミットメント契約の総額 200,000百万円

借入実行残高 ―

差引額 200,000百万円

　(コミットメント契約の内訳)

銀 行 名 契 約 額 借入実行残高 借入未実行残高

株式会社三菱東京ＵＦＪ銀行 84,000百万円 ― 84,000百万円

株 式 会 社 静 岡 銀 行 38,000百万円 ― 38,000百万円

株 式 会 社 り そ な 銀 行 38,000百万円 ― 38,000百万円

三 井 住 友 信 託 銀 行 株 式 会 社 20,000百万円 ― 20,000百万円

株式会社みずほコーポレート銀行 20,000百万円 ― 20,000百万円

合 計 200,000百万円 ― 200,000百万円
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２．会社の株式に関する事項

(1) 発行可能株式総数 1,500,000,000株

(2) 発行済株式の総数 561,047,304株　(自己株式21,497株を含む)

(3) 株 主 数 45,390名　(前期末比2,526名減)

　(4) 大 株 主

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

フ ォ ル ク ス ワ ー ゲ ン ア ー ゲ ー 111,610千株 19.9％

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口) 20,227千株 3.6％

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口) 19,749千株 3.5％

東 京 海 上 日 動 火 災 保 険 株 式 会 社 17,961千株 3.2％

株 式 会 社 三 菱 東 京 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 16,000千株 2.9％

株 式 会 社 静 岡 銀 行 14,500千株 2.6％

株 式 会 社 り そ な 銀 行 13,000千株 2.3％

株 式 会 社 損 害 保 険 ジ ャ パ ン 9,500千株 1.7％

SSBT OD05 OMNIBUS ACCOUNT-TREATY CLIENTS 8,588千株 1.5％

新 日 鐵 住 金 株 式 会 社 7,759千株 　 1.4％

(注) 1. 持株数は、千株未満を切り捨てて表示してあります。
2. 持株比率は、当社保有の自己株式を除いて算出しております。
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３．会社の新株予約権等に関する事項

　(1) 当事業年度末日における当社役員が保有する職務執行の対価として交付された

新株予約権の状況

取締役（社外取締役を除く。）の保有する新株予約権の内容の概要

名称
（発行決議日）

新株予約権
の目的とな
る株式の
種類及び数

新株予約権
の行使に
より株式を
発行する場合
の株式の
発行価額

新株予約権
の行使時の
払込額

新株予約権
の行使期間

新株予約権
の個数及び
保有者数

新株予約権
の主な行使

条件

スズキ株式会社
第1回新株予約権
(2012年6月28日)

普通株式
80,000株

1株当たり
1,227円
(注)1．

1株当たり
1円

2012年7月21日から

2042年7月20日まで

800個
10名

(注)2．

　(2) 当事業年度中に職務執行の対価として当社使用人に対し交付した新株予約権の

状況

取締役を兼務しない常務役員に交付した新株予約権の内容の概要

名称
（発行決議日）

新株予約権
の目的とな
る株式の
種類及び数

新株予約権
の行使に
より株式を
発行する場合
の株式の
発行価額

新株予約権
の行使時の
払込額

新株予約権
の行使期間

新株予約権
の個数及び
交付者数

新株予約権
の主な行使

条件

スズキ株式会社
第1回新株予約権
(2012年6月28日)

普通株式
12,000株

1株当たり
1,227円
(注)1．

1株当たり
1円

2012年7月21日から

2042年7月20日まで

120個
6名

(注)2．

（注）1．発行価額は、割当日における新株予約権の公正価格（１株当たり1,226円）と新株予約権の
行使時の払込額（１株当たり１円）を合算しております。
なお、新株予約権の割当を受けた者は、当該払込金額の払込に代えて、当社に対する報酬債
権と相殺しております。

2．①新株予約権原簿に記載された新株予約権を保有する者（以下、新株予約権者という。）は、
当社の取締役及び取締役を兼務しない専務役員もしくは常務役員のいずれの地位をも退任
した日の翌日から10日（10日目が休日に当たる場合には翌営業日とする。）を経過する日ま
でに限り、新株予約権を行使することができます。

　②新株予約権者が死亡した場合は、相続人がこれを行使することができます。
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４．会社役員に関する事項

　(1) 取締役及び監査役の状況

氏 名 地位及び担当、重要な兼職の状況

鈴 木 修

※取締役会長兼社長
　最高経営責任者
　(ＣＥＯ) 兼
　最高執行責任者
　(ＣＯＯ)

公益財団法人スズキ財団理事長
公益財団法人スズキ教育文化財団理事長

田 村 実 ※取締役副社長
経営企画委員 兼 国内営業本部長
スズキファイナンス株式会社 代表取締役社長

本 田 治 ※取締役副社長
経営企画委員 兼 四輪技術本部長
株式会社ＳＭＩＬＥ ＦＣシステム 代表取締役社長

鈴 木 俊 宏 ※取締役副社長
経営企画委員 兼 経営企画室長
中部瓦斯株式会社 取締役

原 山 保 人 ※取締役副社長 経営企画委員 兼 事業開発本部長

中 西 眞 三 　取締役専務役員 マルチ スズキ インディア社（インド）社長

杉 本 豊 和 　取締役専務役員 経営企画室 経営企画管理担当

渥 美 正 紀 　取締役専務役員 品質本部長

相 澤 直 樹 　取締役専務役員 生産本部長

望 月 英 二 　取締役専務役員 海外調達センター長

井 口 雅 一 　取 締 役

谷 野 作太郎 　取 締 役

神 村 保 　常 勤 監 査 役

中 村 邦 夫 　常 勤 監 査 役

石 塚 伸 　監 査 役 弁護士

大須賀 正 孝 　監 査 役 株式会社ハマキョウレックス 代表取締役会長

田 中 範 雄 　監 査 役 公認会計士

(注) 1. ※印は、当社代表取締役であります。
2. 取締役のうち、井口雅一及び谷野作太郎の両氏は、会社法第２条第15号に定める社外取締

役であります。また、東京証券取引所の定めに基づく独立役員であります。
3. 監査役のうち、石塚 伸、大須賀正孝及び田中範雄の三氏は、会社法第２条第16号に定め

る社外監査役であります。また、東京証券取引所の定めに基づく独立役員であります。
4. 監査役のうち、神村 保及び中村邦夫の両氏は、長年にわたって当社の経理業務を担当し

ており、また田中範雄氏は、公認会計士の資格を有しており、三氏は、財務及び会計に関
する相当程度の知見を有するものであります。
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5. 当期中に退任した監査役は、次のとおりであります。
＜2012年６月28日付＞
　 常勤監査役 鈴 木 良 隆
　 監 査 役 堀 内 伸 恭
　 監 査 役 久 米 克 彦

6. 決算期後における取締役の担当の異動は、次のとおりであります。
　 <2013年４月１日付>

氏 名 地 位 及 び 担 当

中 西 眞 三 取締役専務役員 海外四輪営業本部 インド担当

望 月 英 二 取締役専務役員 二輪事業本部長

7. 2013年５月１日時点における取締役を兼務しない専務役員及び常務役員は、次のとおりで
あります。
専 務 役 員 鮎 川 堅 一 常 務 役 員 村 上 元 男
常 務 役 員 青 山 市 三 常 務 役 員 笠 井 公 人
常 務 役 員 蓮 池 利 昭 常 務 役 員 大 石 泉
常 務 役 員 内 田 博 康 常 務 役 員 豊 田 泰 輔
常 務 役 員 岩 月 隆 始 常 務 役 員 長 尾 正 彦
常 務 役 員 袴 田 和 夫 常 務 役 員 大 草 立 義
常 務 役 員 松 浦 浩 明 常 務 役 員 相 曽 友 吉
常 務 役 員 古 庄 誠 一 常 務 役 員 加 藤 明
常 務 役 員 大 橋 恒 雄 常 務 役 員 永 尾 博 文
常 務 役 員 近 藤 唯 志

　(2) 当事業年度に係る取締役及び監査役の報酬等の額

役員区分
報酬等の総額
(百万円)

報酬等の種類別の額（百万円） 対象となる
役員の員数

(名)基本報酬
ストック
オプション

賞与

取締役
　(社外取締役を除く。）

604 343 73 187 10

監査役
　(社外監査役を除く。）

53 38 ― 15 3

社外役員 24 17 ― 7 7

(注) 1. 取締役の報酬限度額（月額80百万円）は、2001年６月28日開催の第135回定時株主総会にお
いて決議いただいております。

2. 監査役の報酬限度額（月額8百万円）は、1989年６月29日開催の第123回定時株主総会にお
いて決議いただいております。

3. 株式報酬型ストックオプションの報酬限度額（年額170百万円）は、2012年６月28日開催の
第146回定時株主総会において決議いただいております。

4. 上記の「賞与」は、当事業年度末に役員賞与引当金として計上し、当事業年度の費用とし
て処理したものです。

5. 上記には、2012年６月28日開催の第146回定時株主総会終結の時をもって退任した監査役３
名を含んでおります。

6. 上記のほか、2006年６月29日開催の第140回定時株主総会決議に基づき、退職慰労金とし
て、退任取締役１名に対し7百万円、退任社外監査役２名に対し9百万円の支払いがありま
す。
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　(3) 役員の報酬等の額の決定に関する方針

役員の報酬は、取締役につきましては、基本報酬、賞与及び株式報酬型スト

ックオプションで構成しており、監査役につきましては、基本報酬及び賞与で

構成しております。

　なお、株式報酬型ストックオプションにつきましては、2006年６月29日開催

の第140回定時株主総会の終結の時をもって役員退職慰労金制度を廃止する一

方、当社の業績や株価との連動性を強め、取締役が株価上昇によるメリットの

みならず株価下落によるリスクまでも株主の皆様と共有することを目的として、

2012年６月28日開催の第146回定時株主総会でご承認いただき導入しておりま

す。

　(取締役)

　基本報酬につきましては、株主総会の決議により取締役全員の報酬限度額

（月額）を決定し、各取締役の報酬額は、取締役会の授権を受けた代表取締役

が、事業年度及び中長期的な企業価値の向上に対する各取締役の職務・職責等

を考慮し決定しております。

　賞与につきましては、事業年度ごとに、経営環境・業績を勘案した上で取締

役会が役員賞与支給議案を決定し、株主総会で総額のご承認をいただいたのち、

取締役会の授権を受けた代表取締役が、各取締役の職務・職責等における成果

を反映した支給額を決定しております。

株式報酬型ストックオプションにつきましては、事業年度ごとに、新株予約

権に関する報酬等の額の上限額を株主総会でご承認をいただいたのち、取締役

会において、各取締役（社外取締役を除きます。）への新株予約権の配分を決定

しております。

　(監査役)

　基本報酬につきましては、株主総会の決議により監査役全員の報酬限度額

（月額）を決定しており、賞与につきましては、事業年度ごとに株主総会で総額

のご承認をいただいております。

　各監査役の基本報酬及び賞与の支給額は、個々の監査役の職務と責任に応じ

た金額を、監査役の協議によって決定しております。
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　(4) 社外役員に関する事項

　 重要な兼職先と当社との関係並びに当事業年度における主な活動状況

① 取締役 井口雅一

・当事業年度（取締役就任後）開催の取締役会11回のうち11回に出席したほ

か、月次の各部門実績状況報告会議、各部門の業務計画案の検討会議、各工

場の視察、商品計画会議、技術戦略会議や全社の年度初めの行事などに合計

30回以上出席し、また各部門の実情を把握するため役員・従業員との個別面

談や意見交換会も毎月多数回行って、随時経営の監督及び助言のため、工学

博士としての豊富な学術的知見からの問題提起も含めた発言を積極的・精力

的に行っております。

・上記のほか、当社役員・従業員が創造的・挑戦的に執務するような文化創造

を提唱しており、当社から同旨のメッセージを全従業員向けに発信致しまし

た。

② 取締役 谷野作太郎

・当事業年度（取締役就任後）開催の取締役会11回のうち８回に出席したほ

か、月次の各部門実績状況報告会議、各部門の業務計画案の検討会議、各工

場の視察、商品計画会議や全社の年度初めの行事などに合計30回以上出席

し、また各部門の実情を把握するため役員・従業員との個別面談も月１回以

上の割合で行って、随時経営の監督及び助言のため、長年にわたる国際経験

等での知見からの問題提起も含めた発言を積極的・精力的に行っておりま

す。

・上記のほか、当社の事業に影響を与え得る海外事象につき、役員や海外営業

担当従業員などを対象として、かような事象の説明とリスク予防に関する講

話も実施しております。

③ 監査役 石塚 伸

・当事業年度開催の取締役会15回のうち15回、監査役会７回のうち７回に出席

し、弁護士としての識見に基づき意見を述べております。

④ 監査役 大須賀正孝

・株式会社ハマキョウレックスの代表取締役会長を兼職しております。株式会

社ハマキョウレックスは当社と取引はありません。

・当事業年度(監査役就任後)開催の取締役会11回のうち９回、監査役会６回の

うち４回に出席し、企業経営者としての知見に基づき意見を述べておりま

す。

⑤ 監査役 田中範雄

・当事業年度(監査役就任後)開催の取締役会11回のうち11回、監査役会６回の

うち６回に出席し、公認会計士としての識見に基づき意見を述べておりま

す。
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５．会計監査人の状況

　(1) 会計監査人の名称

　清明監査法人

　(2) 当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額

① 報酬等の額 87百万円

② 当社及び当社子会社が支払うべき金銭その他の

　 財産上の利益の合計額 90百万円

(注) 1. 当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基
づく監査の監査報酬の額を区分しておらず、実質的にも区分できないため、①の金額には
これらの合計額を記載してあります。

2. 当社の重要な子会社であるスズキ インターナショナル ヨーロッパ社、マジャール スズキ
社、スズキ インドモービル モーター社、マルチ スズキ インディア社、パック スズキ
モーター社は、当社の会計監査人以外の監査法人（外国におけるこれらの資格に相当する
資格を有する者を含む。）の監査（会社法又は金融商品取引法（これらの法律に相当する外
国の法令を含む。）の規定によるものに限る。）を受けております。

　(3) 会計監査人の解任又は不再任の決定の方針

　会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認められる

場合、監査役会は、監査役全員の同意により解任いたします。

　また、当社都合の場合の他、会社法・公認会計士法等の法令に違反・抵触し

又は公序良俗に反する行為を行う等、適正な監査の遂行が困難と認められる場

合、取締役は、監査役会の同意を得て、又は監査役会の請求により、会計監査

人の不再任を株主総会に提案いたします。
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６．会社の体制及び方針

取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他

業務の適正を確保するための体制

(1) 取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

① 取締役は、「社是」及び「スズキ行動憲章」を尊重し、かつ、「取締役会

規則」、「稟議規程」その他の社内規程に則り職務を執行する。また、取

締役会等において、相互に職務執行を監督する。

② 取締役及び従業員が法令、社会規範、社内規則等を遵守するための基本

事項を定めた「スズキ企業倫理規程」（2002年４月制定）を遵守する。ま

た、企業倫理の推進を行う「企業倫理委員会」は必要に応じてこれを改

訂する。

③ 監査役は、監査役会の定める監査の方針及び分担に従い、取締役の職務

執行について監査の任に就く。

(2) 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

取締役の意思決定及び職務遂行に係る情報は、社内規程に則り管理及び保存

し、必要に応じて閲覧可能な状態を維持する。

(3) 損失の危険の管理に関する規程その他の体制

リスク管理体制を整備するために「スズキ企業倫理規程」に「危機管理手

続」を定め、これに則り損失の危険を管理し対処する。

(4) 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

① 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制の基

礎として、取締役会を原則として毎月１回開催する他必要に応じて随時

開催し、また、経営執行に伴う重要な経営課題について戦略策定の審議

のために必要に応じて経営会議を開催する。

② 組織編制を適宜見直し、責任を明確にするとともに関連部門間の連携強

化を図り、効率的な職務執行体制を構築する。
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(5) 使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

① 上記(1)②の他、従業員の職務の執行が法令及び定款に適合することを確

保するための行動規範を定めた「スズキ社員行動憲章」を周知徹底し、

必要に応じて改訂する。

② 従業員の具体的な職務の執行手続きを定めた「稟議規程」、「業務分掌」

その他の社内規程を周知徹底し、必要に応じて改訂する。

③ 上記(1)②記載の「スズキ企業倫理規程」に基づき、従業員のコンプライ

アンス体制を整備し、また、各種の研修、社内セミナー等を通じ従業員

に対するコンプライアンス教育を実施する。

④ 監査部は、「内部監査規程」に則り、各管理制度、組織及び規程等が適切

であるか、内部統制機能として適正に機能しているか等を監査する。

(6) 当社及び子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制

「関係会社業務管理規程」に則り次に掲げる事項を行い、企業集団における

業務の適正を確保する。

(イ) 規程に定める当社担当部門は、関係会社の経営及び管理に関し、常

に指導・助言を与え、関係会社と協力する。

(ロ) 当社監査部は、関係会社の経営体質強化のためのルール作りと法

令・ルール遵守のための指導・支援・監査を行い、また、業務の効

率化・標準化を推進する。

(7) 監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該

使用人に関する事項

① 監査部に監査役会事務局を置く。

② 必要に応じて、監査役の職務の補助者を置く。

(8) 上記(7)の使用人の取締役からの独立性に関する事項

① 監査役の補助者の採用・異動・懲戒については、事前に監査役会が指名

する監査役と協議する。

② 監査役会が指名する監査役はいつでも補助者の変更を請求することがで

きる。取締役は正当な理由がない限りその請求を拒否しない。

③ 監査役の補助者の人事考課については、監査役会が指名する監査役と協

議する。
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(9) 取締役及び使用人が監査役に報告をするための体制その他の監査役への報告

に関する体制

① 稟議書、関係会社協議書、経営会議議事録を監査役に回覧する他、監査

役が求める資料を提供する。

② 監査役は、内部監査、関係会社監査の実施にあたり、必要に応じて次に

掲げる事項を行う。

(イ) 監査に立会い、又は監査結果の報告会に出席する。

(ロ) 監査部長と監査テーマの調整を行う。

(ハ) 監査報告書の回覧又は監査の結果について報告を受ける。

③ 企業倫理委員会は、「スズキ企業倫理規程」に則り、企業倫理の浸透状況

その他企業倫理に関する重要な事項について監査役会に報告する。

(10) その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制

① 監査部には、内部監査部門の他、国内及び海外の関係会社の監査を担当

する部門を設置し、監査役による監査、会計監査人による監査と併せて、

遵法性、内部統制面、経営効率面の視点から三様の監査を行う。

② 監査役は、監査の実施にあたり、必要がある場合には、弁護士、公認会

計士その他の外部アドバイザーを用いることができる。
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連 結 貸 借 対 照 表
（2013年３月31日現在）

(単位：百万円)

科 目 金 額 科 目 金 額

資 産 の 部 負 債 の 部

流 動 資 産 1,560,218 流 動 負 債 884,616

現 金 及 び 預 金 279,009 買 掛 金 350,472

受 取 手 形 及 び 売 掛 金 253,237 短 期 借 入 金 171,790

有 価 証 券 559,609 1年内返済予定の長期借入金 35,299

商 品 及 び 製 品 183,195 未 払 費 用 155,519

仕 掛 品 30,334 未 払 法 人 税 等 21,420

原 材 料 及 び 貯 蔵 品 47,850 製 品 保 証 引 当 金 57,656

繰 延 税 金 資 産 93,307 役 員 賞 与 引 当 金 273

そ の 他 119,561 関係会社整理損失引当金 5,521

貸 倒 引 当 金 △5,887 そ の 他 86,662

固 定 負 債 304,464

長 期 借 入 金 220,392

繰 延 税 金 負 債 111

固 定 資 産 927,416 退 職 給 付 引 当 金 37,903

有 形 固 定 資 産 608,460 役 員 退 職 慰 労 引 当 金 1,330

建物及び構築物 （純額) 123,940 災 害 対 策 引 当 金 17,214

機械装置及び運搬具 （純額) 173,455 製造物賠償責任引当金 3,935

工具、器具及び備品 （純額) 20,476 リ サ イ ク ル 引 当 金 1,959

土 地 211,512 そ の 他 21,617

建 設 仮 勘 定 79,075 負 債 合 計 1,189,081

無 形 固 定 資 産 10,618 純 資 産 の 部

の れ ん 7,633 株 主 資 本 1,194,597

そ の 他 2,985 資 本 金 138,014

投資その他の資産 308,337 資 本 剰 余 金 144,364

投 資 有 価 証 券 216,332 利 益 剰 余 金 912,304

長 期 貸 付 金 528 自 己 株 式 △86

繰 延 税 金 資 産 36,179 その他の包括利益累計額 △47,642

そ の 他 56,039 その他有価証券評価差額金 58,888

貸 倒 引 当 金 △743 繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 1,687

為 替 換 算 調 整 勘 定 △108,218

新 株 予 約 権 84

少数株主持分 151,513

純 資 産 合 計 1,298,553

資 産 合 計 2,487,635 負 債 純 資 産 合 計 2,487,635

(注) 記載金額は、百万円未満の端数を切り捨てて表示してあります。
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連 結 損 益 計 算 書
（2012年４月１日から2013年３月31日まで）

(単位：百万円)

科 目 金 額

売 上 高 2,578,317

売 上 原 価 1,919,218

売 上 総 利 益 659,098

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 514,534

営 業 利 益 144,564

営 業 外 収 益

受 取 利 息 16,387

受 取 配 当 金 3,162

投 資 損 失 引 当 金 戻 入 額 26

固 定 資 産 賃 貸 料 1,532

持 分 法 に よ る 投 資 利 益 664

そ の 他 12,399 34,172

営 業 外 費 用

支 払 利 息 5,510

有 価 証 券 評 価 損 3,849

貸 与 資 産 減 価 償 却 費 286

貸 倒 引 当 金 繰 入 額 327

為 替 差 損 1,898

そ の 他 11,271 23,143

経 常 利 益 155,593

特 別 利 益

固 定 資 産 売 却 益 967 967

特 別 損 失

固 定 資 産 売 却 損 1,168

減 損 損 失 458

関 係 会 社 整 理 損 失 15,531 17,157

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 139,403

法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 40,405

法 人 税 等 調 整 額 7,971 48,377

少 数 株 主 損 益 調 整 前 当 期 純 利 益 91,026

少 数 株 主 利 益 10,636

当 期 純 利 益 80,389

(注) 記載金額は、百万円未満の端数を切り捨てて表示してあります。
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連 結 株 主 資 本 等 変 動 計 算 書
（2012年４月１日から2013年３月31日まで）

(単位：百万円)

株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 138,014 144,364 834,296 △81 1,116,594

当期変動額

剰余金の配当 △8,976 △8,976

持分変動差額 6,595 6,595

当期純利益 80,389 80,389

自己株式の取得 △5 △5

株主資本以外の項目
の当期変動額(純額)

当期変動額合計 ― ― 78,008 △5 78,003

当期末残高 138,014 144,364 912,304 △86 1,194,597

その他の包括利益累計額
新 株
予約権

少数株主
持 分

純資産合計そ の 他
有価証券
評価差額金

繰延ヘッジ
損 益

為替換算
調整勘定

その他の包括
利益累計額合計

当期首残高 29,865 △1,119 △157,591 △128,845 ― 124,009 1,111,757

当期変動額

剰余金の配当 △8,976

持分変動差額 6,595

当期純利益 80,389

自己株式の取得 △5

株主資本以外の項目
の当期変動額(純額)

29,022 2,807 49,373 81,203 84 27,504 108,792

当期変動額合計 29,022 2,807 49,373 81,203 84 27,504 186,796

当期末残高 58,888 1,687 △108,218 △47,642 84 151,513 1,298,553

(注) 記載金額は、百万円未満の端数を切り捨てて表示してあります。
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貸 借 対 照 表
（2013年３月31日現在）

(単位：百万円)

科 目 金 額 科 目 金 額
資 産 の 部 負 債 の 部

流 動 資 産 921,352 流 動 負 債 663,178

現 金 及 び 預 金 156,442 買 掛 金 285,378

受 取 手 形 1,527 短 期 借 入 金 126,810

売 掛 金 142,794 1年内返済予定の長期借入金 9,600

有 価 証 券 430,900 リ ー ス 債 務 4

商 品 及 び 製 品 40,701 未 払 金 7,311

仕 掛 品 14,840 未 払 費 用 88,900

原 材 料 及 び 貯 蔵 品 8,295 未 払 法 人 税 等 14,295

前 払 費 用 703 前 受 金 4,294

繰 延 税 金 資 産 67,926 預 り 金 75,718

短 期 貸 付 金 457 製 品 保 証 引 当 金 43,611

関 係 会 社 短 期 貸 付 金 11,732 役 員 賞 与 引 当 金 210

未 収 入 金 40,660 関係会社整理損失引当金 6,629

そ の 他 7,063 そ の 他 412

貸 倒 引 当 金 △2,693 固 定 負 債 217,169

長 期 借 入 金 174,200

退 職 給 付 引 当 金 11,862

固 定 資 産 720,347 役 員 退 職 慰 労 引 当 金 1,304
有 形 固 定 資 産 194,434 災 害 対 策 引 当 金 11,955

建 物 （純額) 51,288 製造物賠償責任引当金 3,935

構 築 物 （純額) 10,533 リ サ イ ク ル 引 当 金 1,959

機 械 及 び 装 置 （純額) 20,048 資 産 除 去 債 務 393

車 両 運 搬 具 （純額) 311 長 期 預 り 保 証 金 11,559

工具、器具及び備品 （純額) 6,842 負 債 合 計 880,347

土 地 102,966 純 資 産 の 部

建 設 仮 勘 定 2,442 株 主 資 本 702,107

無 形 固 定 資 産 215 資 本 金 138,014

施 設 利 用 権 215 資 本 剰 余 金 144,364

投 資 そ の 他 の 資 産 525,697 資 本 準 備 金 144,364

投 資 有 価 証 券 197,619 利 益 剰 余 金 419,772

関 係 会 社 株 式 227,703 利 益 準 備 金 8,269

出 資 金 2 そ の 他 利 益 剰 余 金 411,502

関 係 会 社 出 資 金 43,130 特 別 償 却 準 備 金 249

長 期 貸 付 金 196 固定資産圧縮積立金 5,323

関 係 会 社 長 期 貸 付 金 21,424 別 途 積 立 金 368,000

長 期 前 払 費 用 113 繰 越 利 益 剰 余 金 37,929

繰 延 税 金 資 産 19,665 自 己 株 式 △44

そ の 他 19,715 評価・換算差額等 59,160

貸 倒 引 当 金 △19 その他有価証券評価差額金 56,958

投 資 損 失 引 当 金 △3,853 繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 2,202

新 株 予 約 権 84

純 資 産 合 計 761,353

資 産 合 計 1,641,700 負 債 純 資 産 合 計 1,641,700

(注) 記載金額は、百万円未満の端数を切り捨てて表示してあります。
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損 益 計 算 書
（2012年４月１日から2013年３月31日まで）

(単位：百万円)

科 目 金 額

売 上 高 1,422,595

売 上 原 価

製 品 期 首 た な 卸 高 35,213

当 期 製 品 製 造 原 価 1,063,816

合 計 1,099,029

他 勘 定 振 替 高 1,188

製 品 期 末 た な 卸 高 36,525 1,061,315

売 上 総 利 益 361,280

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費

販 売 費 172,278

一 般 管 理 費 112,569 284,848

営 業 利 益 76,431

営 業 外 収 益

受 取 利 息 759

有 価 証 券 利 息 616

受 取 配 当 金 4,758

固 定 資 産 賃 貸 料 2,401

為 替 差 益 1,443

雑 収 入 2,480 12,459

営 業 外 費 用

支 払 利 息 1,325

貸 与 資 産 減 価 償 却 費 1,181

貸 倒 引 当 金 繰 入 額 10

投 資 損 失 引 当 金 繰 入 額 4,534

有 価 証 券 評 価 損 3,845

雑 支 出 1,247 12,143

経 常 利 益 76,748

特 別 利 益

固 定 資 産 売 却 益 373

投 資 有 価 証 券 売 却 益 2,212 2,586

特 別 損 失

固 定 資 産 売 却 損 30

減 損 損 失 130

関 係 会 社 整 理 損 失 10,506 10,667

税 引 前 当 期 純 利 益 68,666

法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 15,760

法 人 税 等 調 整 額 16,501 32,261

当 期 純 利 益 36,405

(注) 記載金額は、百万円未満の端数を切り捨てて表示してあります。
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株 主 資 本 等 変 動 計 算 書
（2012年４月１日から2013年３月31日まで）

(単位：百万円)

株主資本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

自己株式
株主資本
合 計資 本

準備金

資 本
剰余金
合 計

利 益
準備金

その他
利 益
剰余金
(注)1.

利 益
剰余金
合 計

当期首残高 138,014 144,364 144,364 8,269 384,073 392,343 △38 674,684

当期変動額

剰余金の配当 △8,976 △8,976 △8,976

当期純利益 36,405 36,405 36,405

自己株式の取得 △5 △5

株主資本以外の項目
の当期変動額（純額)

当期変動額合計 ― ― ― ― 27,428 27,428 △5 27,423

当期末残高 138,014 144,364 144,364 8,269 411,502 419,772 △44 702,107

評価・換算差額等

新株予約権
純資産
合 計

そ の 他
有 価 証 券
評価差額金

繰延ヘッジ
損 益

評価・換算
差額等合計

当期首残高 29,287 △679 28,608 ― 703,292

当期変動額

剰余金の配当 △8,976

当期純利益 36,405

自己株式の取得 △5

株主資本以外の項目
の当期変動額（純額)

27,670 2,881 30,552 84 30,637

当期変動額合計 27,670 2,881 30,552 84 58,060

当期末残高 56,958 2,202 59,160 84 761,353
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(注) 1. その他利益剰余金の内訳は、以下のとおりです。

(単位：百万円)

特別償却
準 備 金

固定資産
圧縮積立金

別途積立金
繰越利益
剰 余 金

そ の 他
利益剰余金
合 計

当期首残高 344 5,119 360,000 18,610 384,073

当期変動額

特別償却準備金の取崩 △94 94 ―

固定資産圧縮積立金の積立 461 △461 ―

固定資産圧縮積立金の取崩 △258 258 ―

別途積立金の積立 8,000 △8,000 ―

剰余金の配当 △8,976 △8,976

当期純利益 36,405 36,405

当期変動額合計 △94 203 8,000 19,318 27,428

当期末残高 249 5,323 368,000 37,929 411,502

　 2. 記載金額は、百万円未満の端数を切り捨てて表示してあります。

― 27 ―

定時株主総会招集通知 （宝印刷）  2013年05月20日 18時22分 $FOLDER; 27ページ （Tess 1.40 20120314_01）



連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書 謄本

独立監査人の監査報告書

２０１３年５月８日

ス ズ キ 株 式 会 社

　 取 締 役 会 御 中

清 明 監 査 法 人

指 定 社 員

業務執行社員
公認会計士 今 村 了 ㊞

指 定 社 員

業務執行社員
公認会計士 佐 藤 浩 司 ㊞

　当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、スズキ株式会社の2012年４月１日から
2013年３月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算
書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。

連結計算書類に対する経営者の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計
算書類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない
連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用する
ことが含まれる。

監査人の責任
　当監査法人の責任は、当監査法人が実施した監査に基づいて、独立の立場から連結計算書類に対
する意見を表明することにある。当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査
の基準に準拠して監査を行った。監査の基準は、当監査法人に連結計算書類に重要な虚偽表示がな
いかどうかについて合理的な保証を得るために、監査計画を策定し、これに基づき監査を実施する
ことを求めている。
監査においては、連結計算書類の金額及び開示について監査証拠を入手するための手続が実施さ

れる。監査手続は、当監査法人の判断により、不正又は誤謬による連結計算書類の重要な虚偽表示
のリスクの評価に基づいて選択及び適用される。監査の目的は、内部統制の有効性について意見表
明するためのものではないが、当監査法人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監
査手続を立案するために、連結計算書類の作成と適正な表示に関連する内部統制を検討する。ま
た、監査には、経営者が採用した会計方針及びその適用方法並びに経営者によって行われた見積り
の評価も含め全体としての連結計算書類の表示を検討することが含まれる。
当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

監査意見
当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の

基準に準拠して、スズキ株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間
の財産及び損益の状況をすべての重要な点において適正に表示しているものと認める。

利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係
はない。

以 上
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会 計 監 査 人 の 監 査 報 告 書 謄本

独立監査人の監査報告書

２０１３年５月８日

ス ズ キ 株 式 会 社

　 取 締 役 会 御 中

清 明 監 査 法 人

指 定 社 員

業務執行社員
公認会計士 今 村 了 ㊞

指 定 社 員

業務執行社員
公認会計士 佐 藤 浩 司 ㊞

　当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、スズキ株式会社の2012年４月１日
から2013年３月31日までの第147期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株
主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書について監査を行った。

計算書類等に対する経営者の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書

類及びその附属明細書を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な
虚偽表示のない計算書類及びその附属明細書を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断し
た内部統制を整備及び運用することが含まれる。

監査人の責任
　当監査法人の責任は、当監査法人が実施した監査に基づいて、独立の立場から計算書類及びその
附属明細書に対する意見を表明することにある。当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と
認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準は、当監査法人に計算書類及びその附
属明細書に重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得るために、監査計画を策定
し、これに基づき監査を実施することを求めている。

監査においては、計算書類及びその附属明細書の金額及び開示について監査証拠を入手するため
の手続が実施される。監査手続は、当監査法人の判断により、不正又は誤謬による計算書類及びそ
の附属明細書の重要な虚偽表示のリスクの評価に基づいて選択及び適用される。監査の目的は、内
部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、当監査法人は、リスク評価の実施に
際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、計算書類及びその附属明細書の作成と適
正な表示に関連する内部統制を検討する。また、監査には、経営者が採用した会計方針及びその適
用方法並びに経営者によって行われた見積りの評価も含め全体としての計算書類及びその附属明細
書の表示を検討することが含まれる。
当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

監査意見
　当監査法人は、上記の計算書類及びその附属明細書が、我が国において一般に公正妥当と認めら
れる企業会計の基準に準拠して、当該計算書類及びその附属明細書に係る期間の財産及び損益の状
況をすべての重要な点において適正に表示しているものと認める。

利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係
はない。

　 以 上
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監 査 役 会 の 監 査 報 告 書 謄本

監 査 報 告 書
　当監査役会は、2012年４月１日から2013年３月31日までの第147期事業年度の取締役の職務の執
行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以下の
とおり報告いたします。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
　監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果につ
いて報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受
け、必要に応じて説明を求めました。
　各監査役は、監査役会が定めた監査の方針、職務の分担等に従い、取締役、監査部その他の
使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとともに、取締役会そ
の他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況について報告を受け、
必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において業務及
び財産の状況を調査いたしました。また、事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法
令及び定款に適合する事を確保するための体制その他株式会社の業務の適正を確保するために
必要なものとして会社法施行規則第100条第１項及び第３項に定める体制の整備に関する取締
役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について、取
締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説
明を求め、意見を表明いたしました。子会社については、子会社から事業の報告を求め、子会
社の取締役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社に赴き、業務及び財産の
状況を調査いたしました。以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明
細書について検討いたしました。
　さらに、会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び
検証するとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説
明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための
体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（平成17年
10月28日企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求め
ました。以上の方法に基づき、当該事業年度に係る計算書類（貸借対照表、損益計算書、株主
資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照
表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしまし
た。

２．監査の結果
　(1) 事業報告等の監査結果

一 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているも
のと認めます。

二 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に違反する重大な事実は認
められません。

三 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部
統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべ
き事項は認められません。

　(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果
　会計監査人清明監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

　(3) 連結計算書類の監査結果
　会計監査人清明監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

　2013年５月９日

スズキ株式会社 監査役会
常 勤 監 査 役 神 村 保 ㊞

常 勤 監 査 役 中 村 邦 夫 ㊞

社 外 監 査 役 石 塚 伸 ㊞

社 外 監 査 役 大須賀 正 孝 ㊞

社 外 監 査 役 田 中 範 雄 ㊞

以 上
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株主総会参考書類

議案及び参考事項

　第１号議案 剰余金の処分の件

剰余金の処分につきましては、継続的な安定配当を基本とし、あわせて中・長

期的な視点から、業績、配当性向、企業体質の一層の強化と今後の事業展開に備

えるための内部留保の充実などを勘案して、以下のとおりとさせていただきたい

と存じます。

当期につきましては、為替影響や欧州での売上減少などによる減益要因を、日

本、アジアでの四輪車販売の増加や原価低減などによる増益要因で吸収し連結当

期純利益としては過去最高となりました。

　経営環境は引き続き厳しい見通しではありますが、当期の期末配当金は、１株

につき10円とさせていただきたいと存じます。なお、中間配当金を含めました年

間配当金は18円となり、前期より１株につき３円増配となります。

　 １．期末配当に関する事項

　 (1) 株主に対する配当財産の割当てに関する事項及びその総額

　当社普通株式１株につき金10円

　総額 5,610,258,070円

　 (2) 剰余金の配当が効力を生じる日

　2013年６月28日

２．その他の剰余金の処分に関する事項

(1) 増加する剰余金の項目及びその額

別 途 積 立 金 24,000,000,000円

(2) 減少する剰余金の項目及びその額

繰越利益剰余金 24,000,000,000円
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　第２号議案 取締役９名選任の件

取締役全員（12名）は、本総会終結の時をもって任期満了となりますので、取

締役９名の選任をお願いするものであります。

取締役候補者は、次のとおりであります。

候補者
番 号

氏 名
(生年月日)

略歴、当社における地位及び担当、
重要な兼職の状況

所有する当
社株式の数

当社との
特 別 の
利害関係

1
鈴
す ず き

木　 修
おさむ

(1930年１月30日生)

1958年４月 当社入社

543,300株

公益財団
法人スズ
キ財団理
事長

公益財団
法人スズ
キ教育文
化財団理
事長

(注)1．

1963年11月 当社取締役就任

1967年12月 常務取締役就任

1973年11月 専務取締役就任

1977年６月 代表取締役専務取締役就任

1978年６月 代表取締役社長就任

2000年６月 代表取締役会長就任

2008年12月 代表取締役会長兼社長就任

現在に至る

〔重要な兼職の状況〕

公益財団法人スズキ財団理事長

公益財団法人スズキ教育文化財団理

事長

2
田
た む ら

村　 実
みのる

(1948年６月21日生)

1972年４月 当社入社

17,400株 なし

2003年４月 西日本営業統括部長

同 年６月 当社取締役就任

2006年６月 取締役専務役員就任

2007年９月 国内営業本部長 兼 スズキファイナ
ンス株式会社 代表取締役社長を委
嘱

2008年12月 代表取締役専務取締役就任

2011年４月 経営企画委員 兼 国内営業本部長
兼 スズキファイナンス株式会社 代
表取締役社長を委嘱

同 年６月 代表取締役副社長就任

現在に至る

3
本
ほ ん だ

田　 治
おさむ

(1949年10月６日生)

1973年４月 当社入社

15,000株 なし

2006年１月 パワートレイン担当 兼 商品第六カ
ーライン チーフエンジニア

同 年６月 常務役員就任

2007年５月 専務役員就任

2009年６月 当社取締役専務役員就任

2010年２月 四輪技術本部長を委嘱

2011年４月 経営企画委員 兼 四輪技術本部長を
委嘱

同 年６月 代表取締役副社長就任

現在に至る

〔重要な兼職の状況〕

株式会社ＳＭＩＬＥ ＦＣシステム
代表取締役社長
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候補者
番 号

氏 名
(生年月日)

略歴、当社における地位及び担当、
重要な兼職の状況

所有する当
社株式の数

当社との
特 別 の
利害関係

4

鈴
す ず き

木　俊
と し ひ ろ

宏

(1959年３月１日生)

1994年１月 当社入社

48,500株 なし

2003年４月 商品企画統括部長

同 年６月 当社取締役就任

2006年６月 取締役専務役員就任

2008年１月 海外営業本部長を委嘱

2011年４月 経営企画委員 兼 経営企画室長を委
嘱

同 年６月 代表取締役副社長就任

現在に至る

〔重要な兼職の状況〕

中部瓦斯株式会社 取締役

5
原
は ら や ま

山　保
や す ひ と

人

(1956年６月22日生)

1979年４月 通商産業省（現経済産業省）入省

6,100株 なし

2009年７月 同省退官

当社入社

常務役員就任

2010年２月 提携推進本部長を委嘱

同 年６月 当社取締役専務役員就任

2011年４月 経営企画委員 兼 事業開発本部長を
委嘱

同 年６月 代表取締役副社長就任

現在に至る

6
相
あ い ざ わ

澤　直
な お き

樹

(1951年11月28日生)

1978年３月 当社入社

9,150株 なし

2003年４月 湖西工場長

同 年６月 当社取締役就任

2006年６月 取締役退任

常務役員就任

2008年１月 生産本部 湖西・豊川・高塚工場担
当 兼 湖西工場長を委嘱

2009年４月 専務役員就任

生産本部長を委嘱

同 年６月 当社取締役専務役員就任

現在に至る

7
望
も ち づ き

月　英
え い じ

二

(1955年３月５日生)

1984年２月 当社入社

9,900株 なし

2003年４月 商品開発統括部長 兼 商品第二プロ
ジェクト長

同 年６月 当社取締役就任

2006年６月 取締役専務役員就任

2012年１月 海外調達センター長を委嘱

2013年４月 二輪事業本部長を委嘱

現在に至る

― 33 ―

定時株主総会招集通知 （宝印刷）  2013年05月20日 18時22分 $FOLDER; 33ページ （Tess 1.40 20120314_01）



候補者
番 号

氏 名
(生年月日)

略歴、当社における地位及び担当、
重要な兼職の状況

所有する当
社株式の数

当社との
特 別 の
利害関係

8 井
い ぐ ち

口　雅
ま さ か ず

一

(1934年11月22日生)

1973年２月 東京大学(現 国立大学法人東京大
学)工学部教授

200株 なし

1995年４月 東京大学工学部名誉教授

同 年６月 財団法人日本自動車研究所(現 一般
財団法人日本自動車研究所)副理事
長 所長

2003年５月 財団法人日本自動車研究所顧問

2007年４月 財団法人鉄道総合技術研究所(現 公
益財団法人鉄道総合技術研究所)技
術顧問

2012年６月 当社取締役就任

2013年３月 公益財団法人鉄道総合技術研究所技
術顧問退任
現在に至る

9 谷
た に の

野　作太郎
さくたろう

(1936年６月６日生)

1960年４月 外務省入省

0株 なし

1995年９月 駐インド大使

1998年４月 駐中国大使

2001年４月 外務省退官

同 年６月 株式会社東芝取締役就任

2002年６月 財団法人日中友好会館(現 公益財団
法人日中友好会館)副会長

2007年６月 株式会社東芝取締役退任

2012年６月 公益財団法人日中友好会館顧問
当社取締役就任
現在に至る

(注) 1. 当社は、公益財団法人スズキ財団及び公益財団法人スズキ教育文化財団に対し、運営資金
等の支払いがあります。

2. 井口雅一及び谷野作太郎の両氏は、会社法第２条第15号に定める社外取締役の候補者であ
ります。また、東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出ており、ご選任いた
だいた場合、引き続き独立役員となる予定です。

3. 井口雅一氏を社外取締役の候補者とした理由は、工学博士としての豊富な学術的知見に基
づき、製造業としての当社の経営に対し適切に助言していただける適任者と判断したため
であります。なお、同氏が当社の取締役に就任してからの年数は、本総会終結の時をもっ
て１年であります。

4. 谷野作太郎氏を社外取締役の候補者とした理由は、外交官としての豊富な経験と知識に基
づき、国際的な視点に立って当社の経営に対し適切に助言していただける適任者と判断し
たためであります。なお、同氏が当社の取締役に就任してからの年数は、本総会終結の時
をもって１年であります。
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　第３号議案　役員賞与支給の件

当期末時点の取締役12名及び監査役５名に対し、当期の利益、配当金の状況等

を勘案し、役員賞与総額2億1,000万円（取締役分1億9,150万円(うち、社外取締役

２名に対し400万円）、監査役分1,850万円（うち、社外監査役３名に対し315万

円））を支給することとさせていただきたいと存じます。

なお、各取締役及び各監査役に対する金額は、取締役については取締役会の決

定に、監査役については監査役の協議によることとしたいと存じます。

　第４号議案　取締役に対して報酬として株式報酬型ストックオプション（新株予約

権）を付与する件

１．提案の理由

当社は、2006年６月29日開催の第140回定時株主総会において役員退職慰労

金制度を廃止し、取締役に対する報酬制度に関して、当社の業績や株価との連

動性を強め、取締役が株価上昇によるメリットのみならず株価下落によるリス

クまでも株主の皆様と共有することを目的として、2012年６月28日開催の第

146回定時株主総会においてご承認をいただき、株式報酬型ストックオプショ

ン（新株予約権）を導入いたしております。

つきましては、2001年６月28日開催の当社第135回定時株主総会においてご

承認いただいた取締役の報酬額（月額8,000万円以内）とは別枠の報酬として、

本総会の日から１年間において、当社の取締役（社外取締役を除きます。）に

対して株式報酬型ストックオプションとして割り当てる新株予約権に関する報

酬等の額を年額1億7,000万円を上限として設ける旨をご承認いただきたいと存

じます。当社の取締役（社外取締役を除きます。）に対し、以下のとおり、株

式報酬型ストックオプションによる報酬としての新株予約権を割り当てること

についてのご承認、及び各取締役への新株予約権発行時期及び配分等の決定を

取締役会に委任するためのご承認をお願いするものであります。

なお、第２号議案が原案どおり承認可決されますと、取締役は本総会終結の

時から９名（うち社外取締役２名）となります。

取締役（社外取締役を除きます。）に報酬として発行する新株予約権の内容

は次のとおりであります。

２．新株予約権の内容

(1)新株予約権の目的である株式の種類及び数

新株予約権の目的である株式の種類は、当社普通株式とし、新株予約権１

個当たりの目的である株式の数（以下、「付与株式数」といいます。）は100

株といたします。

なお、当社が株式分割、株式無償割当または株式併合等を行う場合で付与
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株式数の調整を行うことが適切なときには、次の算式により付与株式数を調

整するものといたします。ただし、かかる調整は新株予約権のうち、当該時

点で権利行使していない新株予約権についてのみ行われ、調整の結果１株未

満の端数が生じた場合は、これを切り捨てるものといたします。

調整後付与株式数＝調整前付与株式数×株式分割、株式無償割当または株式併合の比率

また、当社が吸収合併もしくは新設合併を行い新株予約権が承継される場

合または当社が完全子会社となる株式交換もしくは株式移転を行い新株予約

権が承継される場合には、当社は、合併比率等に応じ必要と認める付与株式

数の調整を行うことができるものといたします。

(2)新株予約権の総数

360個を本株主総会の日から１年以内の日に発行する新株予約権の上限と

いたします。ただし、本株主総会終結の日以後において、上記(1)に定める

場合に該当する場合には、同様の調整を行うものといたします。

(3)新株予約権の払込金額

新株予約権の割当日においてブラック・ショールズモデル等により算出し

た公正価額を払込金額といたします。なお、当該払込金額は、同額の当社に

対する報酬債権と相殺するものといたします。

(4)新株予約権の行使に際して出資される財産の価額

新株予約権１個当たりの行使に際して出資される財産の価額は、新株予約

権を行使することにより交付を受けることができる株式１株当たりの払込金

額１円に付与株式数を乗じた金額といたします。

(5)新株予約権を行使することができる期間

新株予約権の割当日の翌日から30年以内の範囲で当社取締役会が定める期

間といたします。

(6)新株予約権の行使の条件

新株予約権の割当を受けた者（以下、「新株予約権者」といいます。）は、

当社の取締役及び取締役を兼務しない専務役員もしくは常務役員のいずれの

地位をも退任した日の翌日から10日（10日目が休日に当たる場合には翌営業

日といたします。）を経過する日までに限り、新株予約権を行使できるもの

といたします。

その他の権利行使の条件は、当社取締役会が定めるものといたします。

(7)新株予約権の譲渡制限

譲渡による新株予約権の取得については、当社取締役会の承認を要するも

のといたします。

(8)新株予約権を行使した際に生ずる１株に満たない端数の取決め

新株予約権を行使した新株予約権者に交付する株式の数に１株に満たない
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端数がある場合には、これを切り捨てるものといたします。

(9)新株予約権のその他の内容

上記(1)から(8)の細目及び新株予約権に関するその他の内容等について

は、新株予約権の募集事項を決定する取締役会において定めることといたし

ます。

（ご参考）

・当社は、当社の取締役を兼務しない専務役員及び常務役員に対し、以上の

株式報酬型ストックオプションと同内容の新株予約権を取締役会の決議に

より割り当てる予定であります。

・以上の株式報酬型ストックオプションの付与対象者による新株予約権の権

利行使に関しましては、いかなる株主の皆様が保有する当社議決権の割合

を変動させることを目的としておりません。このため、当社は権利行使が

見込まれる状況になり次第、上述の目的に合致した方法で交付する株式の

調達方法を検討した上で、取得都度、速やかに付与対象者へ株式を交付い

たします。調達方法の検討の結果、自己株式にて調達することを選択した

場合、取締役会にて決議を行い、開示を行った上で付与対象者へ株式を交

付いたします。

以 上
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電磁的方法（インターネット等）による議決権行使のお手続きについて

１．インターネットをご利用される皆様へ

　インターネットにより議決権を行使される場合は、下記事項をご確認のうえ、

行使していただきますようお願い申しあげます。

①インターネットによる議決権行使は、当社の指定する議決権行使ウェブサイト

(http://www.web54.net）をご利用いただくことによってのみ可能です。

なお、携帯電話専用サイトは開設しておりませんので、ご了承ください。

②インターネットにより議決権を行使される場合は、議決権行使書用紙右片に記載

の議決権行使コード及びパスワードが必要となります。今回ご案内するパスワー

ドは、本株主総会に関してのみ有効です。

③インターネットによる議決権行使は、株主総会参考書類をご検討いただき、2013

年6月26日(水曜日)午後5時までに行使されますようお願いいたします。

④インターネットにより複数回、議決権行使をされた場合は、最後に行われたもの

を有効な議決権行使としてお取り扱いいたします。

⑤インターネットと議決権行使書面の両方で議決権行使をされた場合は、インター

ネットの行使を有効な議決権行使としてお取り扱いいたします。

⑥議決権行使ウェブサイトへのアクセスに際して発生する費用は、株主様のご負担

となりますのでご了承ください。

インターネットによる議決権行使に関するお問い合わせ

三井住友信託銀行 証券代行ウェブサポート
電話 0120－652－031 (専用ダイヤル)
受付時間 9：00～21：00

２．機関投資家の皆様へ

　管理信託銀行等の名義株主様（常任代理人様を含みます。）につきましては、議

決権電子行使プラットフォームのご利用を事前に申し込まれた場合には、当社株

主総会における電磁的方法による議決権行使の方法として、当該プラットフォー

ムをご利用いただくことができます。
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－メモ－
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バス停
｢中部電力｣

三菱東京UFJ銀行

ザザシティ浜松

浜
松
信
用
金
庫

　文
県居小学校

バス停
｢菅原｣

バス
ターミナル

ホテルクラウン
パレス浜松

伝馬町

アクトシティ

成子
菅原町

JR浜
松駅

グランドホテル
浜松

会　　場　静岡県浜松市中区東伊場一丁目３番１号

　　　　　グランドホテル浜松　鳳の間

交　　通　ＪＲ 東海道新幹線／東海道本線浜松駅下車

　　　　　浜松駅より　遠鉄バス  20系統「菅　　原」

　　　　　　　　又は　遠鉄バス　９系統「中部電力」

送迎バス　当日は、ＪＲ浜松駅（遠鉄百貨店南側）より

　　　　　送迎バスを運行（9：00～9：30）いたしますので

　　　　　ご利用ください。

下車　徒歩５分｝

バス
ターミナル

アクトシティ

遠鉄百貨店
(本館)

遠鉄百貨店
(新館)

メイワン
北
口

南口

JR浜松駅新
浜
松
駅

送迎バス

株主総会会場ご案内略図

スズキ歴史館見学会のご案内

株主総会終了後、ご出席の株主様を対象にスズキ歴史館の見学会を開催いたし

ます。ご希望の株主様は、当日、受付にお申し出ください。なお、見学会の所

要時間は、総会終了後約２時間30分の予定です。
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