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2011年3月期決算説明会



謹謹謹謹んでんでんでんで震災震災震災震災のおのおのおのお見舞見舞見舞見舞いをいをいをいを申申申申しししし上上上上げますげますげますげます。。。。

このたびのこのたびのこのたびのこのたびの東日本大震災東日本大震災東日本大震災東日本大震災によりによりによりにより被災被災被災被災されされされされ

たたたた皆様皆様皆様皆様にににに心心心心よりおよりおよりおよりお見舞見舞見舞見舞いいいい申申申申しししし上上上上げますげますげますげます。。。。

一日一日一日一日もももも早早早早いいいい復旧復旧復旧復旧、、、、復興復興復興復興をおをおをおをお祈祈祈祈りりりり申申申申しししし上上上上げげげげ

ますますますます。。。。

スズキスズキスズキスズキ株式会社株式会社株式会社株式会社



ﾍﾍﾍﾍﾟ゚゚゚ｰｼｰｼｰｼｰｼﾞ゙゙゙3333

＋56.2%
＋163

289

（1.2％）

452

（1.7％）

当期純利益

（利益率）

＋30.5%
＋287

938

（3.8％）

1,225

（4.7％）

経常利益

（利益率）

＋34.7%
＋275

794

（3.2％）

1,069

（4.1％）

営業利益

（利益率）

＋5.6%
＋1,39124,69126,082売 上 高

増減率

増 減前期

(’09/4-10/3)

当期

(’10/4-11/3)

連結：業績サマリー

（億円）



ﾍﾍﾍﾍﾟ゚゚゚ｰｼｰｼｰｼｰｼﾞ゙゙゙4444

▲８８５＋＋＋＋１１１１,,,,４３３４３３４３３４３３＋＋＋＋３３３３３３３３＋＋＋＋１１１１,,,,４５３４５３４５３４５３▲▲▲▲５３５３５３５３合計

▲▲▲▲６３６３６３６３▲▲▲▲１１１１▲▲▲▲６３６３６３６３＋＋＋＋１１１１振替高

▲８８５▲１５▲７７３▲９７

内、為替

換算影響

＋＋＋＋１１１１,,,,３７０３７０３７０３７０＋＋＋＋３２３２３２３２＋＋＋＋１１１１,,,,３９０３９０３９０３９０▲▲▲▲５２５２５２５２事業部売上

＋２９＋＋＋＋４１７４１７４１７４１７＋＋＋＋１２１２１２１２＋＋＋＋３３１３３１３３１３３１＋＋＋＋７４７４７４７４その他

▲３５０＋＋＋＋２２２２,,,,０１３０１３０１３０１３＋＋＋＋１３１３１３１３＋＋＋＋１１１１,,,,７９０７９０７９０７９０＋＋＋＋２１０２１０２１０２１０アジア

▲６７▲▲▲▲３２８３２８３２８３２８＋＋＋＋１０１０１０１０▲▲▲▲１８６１８６１８６１８６▲▲▲▲１５２１５２１５２１５２北 米

▲４９７▲▲▲▲５６０５６０５６０５６０＋＋＋＋３３３３▲▲▲▲４０５４０５４０５４０５▲▲▲▲１５８１５８１５８１５８欧 州

▲８８５＋＋＋＋１１１１,,,,５４２５４２５４２５４２＋＋＋＋３８３８３８３８＋＋＋＋１１１１,,,,５３０５３０５３０５３０▲▲▲▲２６２６２６２６海外計

▲▲▲▲１０９１０９１０９１０９▲▲▲▲５５５５▲▲▲▲７７７７７７７７▲▲▲▲２７２７２７２７国内計

内、為替

換算影響

合 計特機等四 輪二 輪

（億円）

連結：売上高 前期比増減

※金融事業を除く
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1,069

▲283

794

＋253

＋355

＋47

＋34

▲131

連結：営業利益増減要因

増益要因 ＋689

売上・構成

変化等

うち原材料

▲246

原価低減

諸経費等

為替

研究開発費

減価償却費

（億円）

前期

営業利益

当期

営業利益

減益要因 ▲414

営業利益 ＋275



ﾍﾍﾍﾍﾟ゚゚゚ｰｼｰｼｰｼｰｼﾞ゙゙゙6666連結：為替レート

▲283億円計

▲68億円－－－その他

▲156億円▲18円131円113円ユーロ

▲59億円▲7円93円86円ド ル

為替影響増 減

前期

(’09/4-10/3)

当期

(’10/4-11/3)
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連結：設備投資、減価償却費、研究開発費

および、有利子負債残高

（当社単独）

（子 会 社）

設 備 投 資

増 減

前期

（’09/4-10/3）

当期

（’10/4-11/3）

(▲121)

(＋222)

(541)

(661)

(420)  

(883)

▲471,0881,041研究開発費

▲341,4181,384減価償却費

＋1011,2021,303

▲6245,4704,846有利子負債残高

増 減

前期

（’10/3末）

当期

（’11/3末）

（億円）
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▲750

▲874

＋2,265

5,835

6,319

▲157

連結：キャッシュ･フロー

その他

財務Ｃ／Ｆ

期首残高 当期末残高

投資Ｃ／Ｆ

営業Ｃ／Ｆ

キャッシュ残高 ＋484

（億円）

ﾌﾘｰC/F

＋1,391億円



ﾍﾍﾍﾍﾟ゚゚゚ｰｼｰｼｰｼｰｼﾞ゙゙゙9999連結：事業別業績

（億円）

《二輪》 《四輪》 《金融》《特機等》

前期

’09/4-10/3

当期

’10/4-11/3

前期

’09/4-10/3

当期

’10/4-11/3

前期

’09/4-10/3

当期

’10/4-11/3

前期

’09/4-10/3

当期

’10/4-11/3

2,629
2,577

(▲2.0%)

▲211 ▲108

21,840

23,230

(＋6.4%)

906

1,085

(＋19.8%)

53

67

(＋26.2%)

(＋7.1%)

454

486

796

611

(▲23.2%)

38 30

(▲21.3%)

売上高

前期

当期

営業利益

前期

当期



ﾍﾍﾍﾍﾟ゚゚゚ｰｼｰｼｰｼｰｼﾞ゙゙゙10101010連結：所在地別業績

《欧州》 《アジア》《北米》

（億円）

《その他》

14,885

15,724

(＋5.6%)

4,235

3,330

(▲21.4%)

1,289

974

(▲24.4%)

7,806

9,486

(＋21.5%)

674

752

(＋11.4%)
341

532

(＋55.8%)

46

4

(▲91.1%)

▲116 ▲22

562

469

(▲16.5%)

12
37

(＋200.0%)

《日本》

売上高

前期

当期

営業利益

前期

当期

前期

’09/4-10/3

当期

’10/4-11/3

前期

’09/4-10/3

当期

’10/4-11/3

前期

’09/4-10/3

当期

’10/4-11/3

前期

’09/4-10/3

当期

’10/4-11/3

前期

’09/4-10/3

当期

’10/4-11/3
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連結：連結子会社、

持分法適用関連会社、従業員

増 減

前期

（’10/3末）

当期

（’11/3末）

連結子会社数

＋1,228人51,503人52,731人従 業 員 数

＋3社35社38社

持分法適用

関連会社数

±0社138社138社



ﾍﾍﾍﾍﾟ゚゚゚ｰｼｰｼｰｼｰｼﾞ゙゙゙12121212連結：：：：次期予想次期予想次期予想次期予想

次期予想について

・東日本大震災の当社業績に与える

影響を、現時点では合理的に算定

することが困難であることから、

未定とさせていただきます。

・今後、予想が可能になりました段

階で改めて公表いたします。
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78
79

104 81

79

50

2,481

2,160

277

325

前　期 当　期

’09/4-10/3 ’10/4-11/3

販売台数

（千台）3,019

≪二輪車≫ ≪四輪車≫

その他

アジア

北米

欧州

日本

2,695

588622

243
281

33
41

1,625

1,272

153

135

前　期 当　期

2,350

2,642

その他

アジア

北米

欧州

日本

’09/4-10/3 ’10/4-11/3
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650

189

55

 

745

282

59

前期 当期

189

58

30

161

131

33

前期 当期
前期 当期

二輪地域別販売実績

ｱｾｱﾝ

中国

その他

前期 当期前期 当期

《日本》 《欧州》 《北米》 《アジア》 《その他》

中南米

ｱﾌﾘｶ

その他

（＋0.5%）

（▲21.8%）

（▲36.3%）

（▲12.9%）

（＋17.2%）

（千台）

2,481

2,160

325

277

※ｱｾｱﾝ；ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ,ﾏﾚｰｼｱ､ﾀｲ､ﾌｨﾘﾋﾟﾝ､ﾍﾞﾄﾅﾑ5ヶ国合計

’10/4-11/3’09/4-10/3 ’10/4-11/3’09/4-10/3
’10/4-11/3’09/4-10/3 ’10/4-11/3’09/4-10/3

’10/4-11/3’09/4-10/3

78 79

104

81
79

50

インド

1,587

1,074
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前期 当期

二輪地域別販売実績 （アジア）

前期 当期

542

472

86

61

67

61

50

55

前期 当期

《中国》 《インド》《アセアン》

ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ

ﾌｨﾘﾋﾟﾝ

タイ

（千台）

他

※ｱｾｱﾝ；ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ,ﾏﾚｰｼｱ､ﾀｲ､ﾌｨﾘﾋﾟﾝ､ﾍﾞﾄﾅﾑ 5ヶ国合計

’10/4-11/3’09/4-10/3

’10/4-11/3’09/4-10/3
’10/4-11/3’09/4-10/3

1,074

1,587

650

745

189

282
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前期 当期 前期 当期
前期 当期

871

262

290

63

96

76

106

前期 当期

554

67

521

68

前期 当期

四輪地域別販売実績

《日本》 《欧州》 《北米》 《アジア》 《その他》

（▲5.4%）

（▲13.6%）

軽四輪

登録車

（▲19.5%）

（＋27.8%）

インド

中国

ｱｾｱﾝ

その他

（＋13.3%）

※ｱｾｱﾝ；ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ,ﾏﾚｰｼｱ､ﾀｲ､ﾌｨﾘﾋﾟﾝ､ﾍﾞﾄﾅﾑ5ヶ国合計

（千台）

622

588

243

281

1,625

1,272

’10/4-11/3’09/4-10/3 ’10/4-11/3’09/4-10/3
’10/4-11/3’09/4-10/3 ’10/4-11/3’09/4-10/3

’10/4-11/3’09/4-10/3

41 33

135

153

1,133
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1,133

871

前期 当期

四輪地域別販売実績（インド）

･国内販売 1,133千台 （前期比 ＋30.1%）

･3月15日に累計生産台数1,000万台を達成

国内販売

（千台）

’10/4-11/3’09/4-10/3



ﾍﾍﾍﾍﾟ゚゚゚ｰｼｰｼｰｼｰｼﾞ゙゙゙18181818四輪地域別販売実績（中国）

262

290

前期 当期

･長安鈴木 200千台（前期比 ＋19.8%）

･昌河鈴木 84千台（前期比 ▲6.3%）

･スズキ中国 5千台（前期比 ＋25.1%）

国内販売

（千台）

’10/4-11/3’09/4-10/3
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4

96

49

75

6

7

3

6

3

4

3

63

前期 当期

ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ

ﾏﾚｰｼｱ

タイ

ﾌｨﾘﾋﾟﾝ

ﾍﾞﾄﾅﾑ

四輪地域別販売実績 （アセアン）

･ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ 75千台（前期比 ＋54.1%）

･ﾏﾚｰｼｱ 7千台（前期比 ＋28.1%）

･タイ 6千台（前期比 ＋102.9%）

国内販売

（千台）

’10/4-11/3’09/4-10/3



ﾍﾍﾍﾍﾟ゚゚゚ｰｼｰｼｰｼｰｼﾞ゙゙゙20202020

―
▲8円93円85円

ﾄﾞ ﾙ

為替

レート
ﾕｰﾛ

＋52.9%
＋3771108当期純利益

＋165.2%
＋199121320経常利益

＋132.3%
＋159120279営業利益

―
▲17円130円113円

＋9.5%
＋1,22612,86614,092売 上 高

増減率

増 減前期

(’09/4-10/3)

当期

(’10/4-11/3)

単独：売上・利益

（億円）



ﾍﾍﾍﾍﾟ゚゚゚ｰｼｰｼｰｼｰｼﾞ゙゙゙21212121１株当たり配当金

前 期当 期

中間配当

１２円１３円年間配当

７円７円期末配当

５円６円

■次期の配当予想・・・未定



2011年3月期決算説明会

燃料電池スクーター

「バーグマン フューエルセル スクーター」



将来予想に関する注意事項

※このプレゼンテーション資料に記載した将来予想は、

現時点で入手可能な情報及び仮定に基づき当社が

判断したもので、リスクや不確実性を含んでいます。

※実際には、様々な要因の変化により大きく異なること

がありえますことをご承知おき下さい。


